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Styrelsens for Sandvik AB forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar anta foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Jamfért med de riktlinjer som antogs av arsstdmman 2024 utgérs den enda
materiella &ndringen i dessa riktlinjer av malen for rorlig kontantersattning, dar en mojlighet har lagts
till for cheferna for affarsomradena att méatas mot mal pa endast affarsomradesniva och inte bara mot
mal pa bade koncern- och affarsomradesniva.

Riktlinjernas omfattning

Dessa riktlinjer omfattar verkstallande direktéren och koncernchefen for Sandvik AB ("verkstallande
direktoren”) och 6vriga medlemmar i koncernledningen. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas eller godkants av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen
och hallbarhet

Ett framgangsrikt genomférande av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dessa riktlinjer mojliggor for bolaget att erbjuda ledande befattningshavare en konkurrenskraftig
totalersattning. For mer information om bolagets affars- och hallbarhetsstrategi, se bolagets
webbplats home.sandvik.

Former av ersattning

Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig, konkurrenskraftig och aterspegla
individens prestationer och ansvar samt koncernens resultatutveckling. Ersattningen far besta av fast
I6n, rorlig ersattning, pensionsférmaner och andra formaner.

Fast I6n

Syftet med den fasta I6nen ar att attrahera och behalla ledande befattningshavare med ratt
kompetens for respektive befattning. Lonenivan ska bestammas baserat pa jamférelse med liknande
komplexa positioner inom en definierad jamforelsegrupp.

Rorlig erséattning

Rorlig aktierelaterad ersattning

Bolaget kan erbjuda langsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade ersattningar. Sddana program
beslutas av bolagsstamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. For narvarande finns
pagaende langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i koncernen. For mer information om dessa program, se bolagets webbplats
home.sandvik.

Rorlig kontantersattning
Bolaget kan erbjuda kortsiktig eller langsiktig rérlig kontanterséattning. Uppfyllelse av kriterier for



utbetalning av sddan ersattning ska matas under en period om ett till tre ar. Sddan ersattning far
arligen uppga till hdgst 75 procent av den fasta arslonen.

Rorlig kontantersattning ska vara villkorad av att definierade och matbara kriterier uppfylls. Dessa
kriterier ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och prestation samt langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet. | borjan av varje ar ska styrelsen och ersattningsutskottet faststélla de
kriterier, inklusive mal och mélnivaer, som bedéms vara relevanta fér den kommande méatperioden.
Kriterierna kan vara finansiella, och innefatta minst tre mal, och icke-finansiella, och ska alltid vara
affarsrelaterade. Minst 80 procent av den rorliga kontantersattningen ska kopplas till de finansiella
kriterierna. Verkstallande direktéren och cheferna for koncernfunktionerna ska bedémas utifran mal
pa koncernniva, och cheferna for affarsomradena ska bedémas antingen utifran mal pa endast
affarsomradesniva eller utifran mal pa bade affarsomrades- och koncernniva. De faststallda malen
ska presenteras pa bolagets webbplats home.sandvik.

Nar matperioden ar slut ska det beddmas i vilken utstrackning de faststallda kriterierna har uppfyllts,
vilket sedan redovisas i ersattningsrapporten aret darpa. Savitt avser de finansiella kriterierna ska
bedémningen baseras pa den finansiella information som senast offentliggjorts av bolaget.

Sarskilda arrangemang

| specifika fall far bolaget erbjuda ersattning med engangsbelopp, forutsatt att sddan ersattning
endast Iamnas pa individniva i syfte att rekrytera eller behalla ledande befattningshavare och inte
Overstiger ett belopp motsvarande 100 procent av individens fasta arslon och maximala rérliga
kontantersattning, samt inte utges mer an en gang per ar och individ.

Ratt att innehalla eller krava tillbaka ersattning

Villkor for rorlig ersattning ska utformas sa att styrelsen (i) har ratt att begransa eller underlata
utbetalning av rorlig ersattning om exceptionella ekonomiska férhallanden rader och om en sadan
atgard beddms som rimlig, och (ii) har ratt att innehalla eller krava tillbaka rorlig ersattning till en
ledande befattningshavare som baserats pa resultat som i efterhand visat sig vara felaktiga pa grund
av oegentlighet (sa kallade malus och clawback).

Pensionsformaner

Pensionsférmanen ska for verkstallande direktdren vara avgiftsbestamd och pensionspremierna ska
uppga till hdgst 37,5 procent av den fasta arslénen. For 6vriga ledande befattningshavare ska
pensionsférmanerna vara avgiftsbestdmda och uppga till hégst 35 procent av den fasta arslénen.

Andra formaner

Andra férmaner far innefatta bland annat livférsakring, sjukvardsforsakring och bilférman. Sadana
formaner far sammanlagt uppga till hogst 5 procent av den fasta arslénen. For ledande
befattningshavare med behov av dubbelt boende kan betalt boende med mera tillkomma i linje med
Sandviks regelverk och sadan forman far uppga till hégst 20 procent av den fasta arslénen.

Upphdrande av anstallning

Avgangsvederlag far utga vid uppsagning fran Sandviks sida. Verkstallande direktdren och évriga
ledande befattningshavare far ha en uppsagningstid om hogst 12 manader i kombination med ett
avgangsvederlag motsvarande 6-12 manaders fast 16n. Vid uppsagning fran den ledande
befattningshavarens sida far uppsagningstiden inte dverstiga sex manader och inget
avgangsvederlag ska utga.

| det fall en ledande befattningshavare inte har réatt till avgangsvederlag men omfattas av ett
atagande om konkurrensbegransning, kan den ledande befattningshavaren istéllet kompenseras for
ett sddant dtagande. Ersattning for ett atagande om konkurrensbegransning ska inte 6verstiga 60
procent av den fasta I6nen vid tidpunkten for uppsagningen av anstallningen och ska inte betalas ut



under en langre period dn 18 manader. Den fasta I6nen under uppsagningstiden tillsammans med
ersattning fér atagandet om konkurrensbegrénsning ska inte dverstiga ett belopp motsvarande den
ledande befattningshavarens fasta 16n under 24 manader.

Beaktande av ersattning till bolagets anstallda

Vid beredningen av forslaget till dessa riktlinjer, har som riktvarde anvants de anstallningsvillkor som
tillampas inom bolaget som helhet, med beaktande av principen att ersattningspaketen for alla
Sandvik-anstallda ska baseras pa positionens komplexitet, prestation och marknadspraxis. |
allmanhet erbjuds inom Sandvik samma kombination av ersattningskomponenter sdsom fast 16n, rorlig
ersattning, pension och andra férmaner.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomfora riktlinjerna
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till
nya riktlinjer tminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid bolagsstamman.
Riktlinjerna ska galla tills dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska
aven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor deltar
inte verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare i den man de berérs av fragorna.

Beslut om ersattning till verkstallande direktdren fattas av styrelsen, pa forslag av ersattnings-
utskottet, och beslut om ersattning till ovriga ledande befattningshavare fattas av
ersattningsutskottet.

Anpassningar till lokala regler

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far nédvandiga
anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fastlagd lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers dvergripande dndamal sa langt majligt ska tillgodoses.

Frangaende auv riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

For information om géllande ersattningar till ledande befattningshavare, inklusive pagaende
langsiktiga incitamentsprogram, hanvisas till not K4 i bolagets arsredovisning fér 2025 och bolagets
webbplats.
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